ECUADOR

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: “Normas de Optimizacidony

Se expondra las acotaciones referentes al marco legal para sustentar la realizacion

Austeridad del Gasto Publico”

Periodo: 01 al 31 de marzo de 2020

Entidad:

BANECUADOR B.P.

Area Responsable:

Subgerencia General de Servicios Corporativos
Gerencia de Talento Humano

Gerencia Financiera

Gerencia Administrativa

Acrénimo: BANECUADOR B.P.

Sector: Sector Financiero
Brindar productos y servicios financieros innovadores,
eficaces y sostenibles social y financieramente, aportando

Misién: en la inclusiéon y mejora de la calidad de vida de los
pequenos y medianos productores rurales y urbanos,
fortaleciendo la asociatividad.

Antecedentes

del Informe Semestral de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico.

Mediante Resolucion del Directorio No. D-2019-172 de 29 de octubre de 2019 se dio por
conocida y aprobada la proforma presupuestaria de BANECUADOR B.P., para el ejercicio

Constitucion de la Republica del Ecuador.
Ley Organica del Servicio Publico y su Reglamento General.
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica y su Reglamento

General.

Decreto Ejecutivo No. 135 de 1 de septiembre de 2017.
Decreto Ejecutivo No. 624 de 21 de diciembre de 2018.

Desarrollo etapas:de Seguimiento para el cumplimiento del Decreto
Ejecutivo Nro.135

econdmico 2020.

SECCION |: GASTO EN PERSONAL
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Mediante Resolucidon No. 546-2019-F de 30 de octubre de 2019, la Junta de Politica y
Regulacidon Monetaria y Financiera, procedié a dar por conocida la aprobacion del
presupuesto del Banco Central del Ecuador y de las entidades del sector financiero
publico del aino 2020, en el cual se evidencia que para BANECUADOR B.P., en la partida
de Presupuesto Ordinario en el rubro de “Gasto de Personal” se encuentra
presupuestado el valor de USD 54.5 millones de ddlares.

a) Sobre la unificacion de escala remunerativa

e APLICACION AL PERSONAL UBICADO EN LA ESCALA DEL NIVEL JERARQUICO
SUPERIOR.

Mediante Decreto Ejecutivo N° 624 de 21 de diciembre de 2018, se determind la
“OPTIMIZACION DE LA ESCALA DE REMUNERACIONES MENSUALES UNIFICADA DEL
NIVEL JERARQUICO SUPERIOR Y EMPRESAS PUBLICAS”, en la cual estipula: “Las
remuneraciones mensuales unificadas correspondientes a los grados 8, 9 y 10 de la
escala de remuneraciones mensuales unificadas del nivel jerdrquico superior se
reajustardn en un 10% en menos a partir de la fecha de vigencia del presente Decreto
Ejecutivo.

Las remuneraciones mensuales unificadas superiores al grado 3 e inferiores al grado 8
de la escala de remuneraciones mensuales unificadas del nivel jerdrquico superior se
reajustardn en un 5% en menos a partir de la fecha de vigencia del presente Decreto
Ejecutivo. En ningun caso, los grados sujetos a ajuste tendrdn una diferencia respecto al
grado inmediato inferior menor de 50 ddlares”.

El decreto antes referido fue aplicado en el aiflo 2019 y continua para el presente afo,
lo que para el 2020 se genera un ahorro en la partida de Nivel jerarquico Superior por
un valor de USD 82,417.69.

DETALLE PARTIDAS NJS | PRESUPUESTO 2020 | APLICACION DECRETO 624 | AHORRO
DISMINUYE 58 $2,855,101.09 $2,772,683.40 $82,417.69
MANTIENE 71 $2,505,413.24 $2,505,413.24 0

Total
v 129 $5,360,514.33 $5,278,096.63 $82,417.69
general

Se mantiene el mismo valor de ahorro que se presenté en el Informe de Cumplimiento
del Decreto 135: “Normas de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico” del periodo
de febrero 2020.

b) Sobre el pago de remuneracion variable por eficiencia

Esta Institucion a la presente fecha no cuenta con este beneficio, por lo que, no aplica
realizar alguna accion de optimizacion de recursos.
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¢) Vacantes

Dentro del presupuesto general de la partida gasto de personal se considerd para los
servidores de nombramiento regular el valor de USD 5,190,125.57, dentro del cual se
encuentra incluido 18 vacantes, mismos que a la presente fecha no han sido
reemplazadas y representan un ahorro de USD 312,007.20.

. PRESUPUESTO
N° PUESTOS 2020
266 $4,878,118.37
18 $312,007.20| AHORRO |
284 $5,190,125.57

Se mantiene el mismo valor de ahorro que se presenté en el Informe de Cumplimiento
del Decreto 135: “Normas de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico” del periodo
de febrero 2020.

d) Sobre el personal de apoyo

Mediante Acuerdo Interministerial No. 2017-0163, de 29 de diciembre de 2017, el
Ministerio de Trabajo expidio las Directrices para la aplicacion de la regulacion 70/30 de
la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) institucional, partidas vacantes, contratos de
servicios ocasionales, creaciones de puestos y banco de personal de los procesos de
apoyo.

Con la finalidad de cumplir con el procedimiento establecido en el Acuerdo
Interministerial Nro. 2017-0163, BANECUADOR B.P., efectud el céalculo del PEA
institucional, tomando como base el Distributivo de Remuneraciones al mes de marzo
de 2020, en el que se considerd objeto de analisis a 2.823 servidores que representan el
100% de la poblacidn para el analisis PEA, de lo cual se identifico lo siguiente:

. % REPRESENTACION
TIPO DE VINCULACION N;'::gﬁ A[:E SEGUN POBLACION TOTAL
DE ANALISIS

PERSONAL ADIJETIVO (Habilitantes de apoyo vy a4 22 81%
Asesoria)

PERSONAL SUSTANTIVO (Agregadores de Valor) + >
PERSONAL GOBERNANTE A0 2R %
PERSONAL TOTAL 2823 100%

BANECUADOR B.P., registra un PEA con un 22,81% del personal en los procesos
habilitantes de apoyo y asesoria o adjetivos.

e) Contratos de servicios profesionales y consultorias

Durante el mes de marzo de 2020, no se han contratado consultorias.
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f) Racionalizacion del pago por horas extraordinarias y suplementarias

Art. 309 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina.- “El sistema
financiero nacional se compone de los sectores publico, privado, y del populary solidario,
que intermedian recursos del publico. Cada uno de estos sectores contard con normas y
entidades de control especificas y diferenciadas, que se encargardn de preservar su
sequridad, estabilidad, transparencia y solidez. Estas entidades serdn autéonomas. Los
directivos de las entidades de control serdn responsables administrativa, civil y
penalmente por sus decisiones”.

Art. 310 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina.- “El sector financiero
publico tendrd como finalidad la prestacion sustentable, eficiente, accesible y equitativa
de servicios financieros. El crédito que otorgue se orientard de manera preferente a
incrementar la productividad y competitividad de los sectores productivos que permitan
alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo y de los grupos menos favorecidos, a fin de
impulsar su inclusion activa en la economia”.

En el presente afo, se cancela un monto de 30 horas extras al mes, entre horas
suplementarias y extraordinarias con su respectiva justificacion de la necesidad emitida,
en esencialidad a los servidores que laboran en horario diferido a nivel nacional que por
el giro del negocio de BANECUADOR B.P., debe precautelar la atencién al publico
cumpliendo con lo establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador.

g) Licencias con Remuneracidn

Esta Institucion no tiene personal que haya solicitado Licencia con Remuneraciéon para
estudios de post grado, maestrias o especializaciones.

h) Depuracion institucional
Mediante reunidn de trabajo de 15 de abril de 2019, BANECUADOR B.P., remitié al
Ministerio del Trabajo la propuesta de la Estructura Institucional, por lo que,
actualmente nos encontramos a la espera de la respuesta de validacién, lo que nos
permitira aplicar la depuracidn institucional en funcién de la Estructura propuesta.

i) Racionalizacion de programas publicos
BANECUADOR B.P., al ser una institucion que cuenta con autonomia administrativa y

financiera, no cuenta con proyectos de inversion, por lo cual, la vinculacion del personal
se realiza con cargo a la cuenta de gastos de personal del Banco.
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a) Racionalizacién del pago por viatico

Los gastos relacionados con movilizacién del personal han sido efectuados dentro del
marco de lo estrictamente necesario para cumplir tareas de supervisién, gestién de
negocios y fortalecimiento del control interno, actividades que son indispensables para
alcanzar los objetivos planteados por la institucion.

b) Viajes al exterior

En BANECUADOR B.P., no se han adquirido pasajes al exterior durante el mes de marzo
2020.

c¢) Movilizacidn interna

Mediante Resolucion Nro. BANECUADOR B.P.-201-0037 de 26 de marzo de 2019, la
Gerencia General resolvid delegar al Subgerente de Administracién de Bienes vy
Servicios, lo siguiente:

e  “Articulo 7.- Delegar al titular de la Subgerente de Administracion de Bienes y Servicios
de BANECUADOR B.P., encargado o subrogante, para que a mds de las atribuciones y
responsabilidades contempladas en el Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
Procesos, actue en nombre y representacion del Gerente General de BANECUADOR B.P.,
y previo el cumplimiento de lo dispuesto en la Constitucion de la Republica, la Ley y mds
normativa aplicable, asuma las siguientes atribuciones y facultades: (...)

o Autorizar la movilizacidn de vehiculos de Casa matriz, previo el desplazamiento
de los servidores dentro y fuera de la ciudad”.

En base a la delegaciéon la Unidad de Transportes perteneciente a la Gerencia
Administrativa realizé la asignacién de vehiculos para movilizaciones, dando prioridad
de utilizacidon de vehiculos a las Gerencias que desarrollan actividades relacionadas
directamente con el giro especifico del negocio, como es: la recuperacidn de cartera,
colocacién de créditos, visita de clientes, captacién de clientes, ferias promocionales,
reuniones con asociaciones, etc., segun se desprende el siguiente cuadro:

REQUERIMIENTOS DE

GERENCIA VEHICULOS A MARZO
2020
GERENCIA DE COLOCACIONES Y CAPTACIONES 37
GERENCIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO 29
GERENCIA ADMINISTRATIVA 10
GERENCIA DE COMUNICACION SOCIAL 10
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 1
GERENCIA DE TALENTO HUMANO 2
GERENCIA DE RIESGOS 6
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GERENCIA DE OPERACIONES

PRESIDENCIA

GERENCIA CUMPLIMIENTO

ATENCION AL CLIENTE

GERENCIA DE PLANIFICACION

GERENCIA DE SERVICIOS Y CANALES

GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA BANCACRIA

Fuente: Unidad de Transportes
Periodo de validacién: Enero — Marzo 2020

P RPN NNOOOD

d) Compra de pasajes

En cuanto a la adquisicion de pasajes, se continda dando cumplimiento a la Circular Nro.
190028 de 17 de abril de 2019, emitida por la Subgerencia General de Servicios
Corporativos a todas las Gerencia, informando los lineamientos para la emisién de
pasajes aéreos en cumplimiento con el decreto 135, en el que en su parte pertinente
indica:
“En cumplimiento al referido Decreto Ejecutivo Nro. 135, se exhorta a los
Gerentes de Area que la movilizacién del personal a otras ciudades solo sea en

casos necesarios, se preferird el uso de herramientas informdticas como
videoconferencias u otros medios en caso que la situacion lo amerite”.

El 27 de enero de 2020, el Subgerente General de Servicios Corporativos, emitid la
Circular Nro. 200009, con los lineamientos para la emisién de pasajes aéreos nacionales,
con el objeto de optimizar los recursos del banco durante el afio 2020.

En la adquisicién de pasajes a comparacion del mes de febrero 2020 en el mes de marzo
2020 se ha tenido una disminucidn, con la emergencia sanitaria decretada a nivel
nacional COVID-19 y la suspensidn de vuelos nacionales, se ha tenido una disminucion
de USD 10,738.64 (diez mil setecientos treinta y ocho con 64/100 Ddlares de los Estados
Unidos de América); con lo cual se optimiza el presupuesto institucional.

e) Compra de vehiculos

BANECUADOR B.P., desde la vigencia del Decreto Ejecutivo No. 135 de 1 de septiembre
de 2017, no ha ejecutado la adquisicidn de ningun automotor.

f) - Arriendo, remodelacién, adecuaciéon, mantenimiento de inmuebles

Referente a la optimizacién y austeridad del gasto publico y cumplimiento del Decreto
Ejecutivo Nro. 135, las autorizaciones para el arrendamiento de bienes inmuebles se los
realiza Unicamente a través del Servicio de Gestidon Inmobiliaria del Sector Publico; en lo
que corresponde a los meses de febrero y marzo de 2020, se solicitéd a INMOBILIAR, la
autorizacion del monto de gasto para la adecuacién de las agencias:
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e Guasmo — Zonal Guayaquil

e Santa Lucia - Zonal Guayaquil
e Taisha —Zonal Cuenca

e Palora—Zonal Cuenca

AGENCIA GUASMO:

Mediante Oficio Nro. BANECUADOR-GZG-2020-0007-OF de 12 de febrero de 2020, el Sr.
Abg. Ricardo Gabriel Ron Vélez, Gerente de Sucursal Zonal, solicité al Mgs. Andrey Pérez
Rosales, Coordinador Zonal 8 de INMOBILIAR, se designe a quien corresponda la revision
para la obtencion del criterio favorable de viabilidad técnica y econdmica del proceso
“ADECUACION FiSICA AGENCIA BANECUADOR EN LA LOCALIDAD DEL GUASMO”.

Mediante Oficio Nro. INMOBILIAR-CZ8-2020-0507-0, el Mgs. Andrey Paul Pérez Rosales,
Coordinador Zonal 8 de INMOBILIAR, solicité al Sr. Abg. Ricardo Gabriel Ron Vélez,
Gerente de Sucursal Zonal de BanEcuador, realizar la revision del expediente técnico del
proceso “ADECUACION FiSICA AGENCIA BANECUADOR EN LA LOCALIDAD DEL
GUASMO”, con el fin de continuar con el tramite de obtencién del criterio favorable de
viabilidad técnica y econémica, para lo cual, remitié las observaciones del proyecto.

Mediante Oficio Nro. BANECUADOR-GZG-2020-0641-MEM de 15 de marzo de 2020, el
Abg. Ricardo Gabriel Ron Vélez, Gerente de la Sucursal Zonal Guayaquil remitié al Mgs.
Andrey Paul Pérez Rosales, Coordinador Zonal 8 de INMOBILIAR la “Solicitud de
Viabilidad técnica y econdmica en atencion a las recomendaciones de los Informes
Técnicos Nro. CZ8-UZTI-062-2020 y Nro. CZ8-UZTI-063-2020 realizadas al Proyecto
ADECUACION FISICA AGENCIA BANECUADOR GUASMO”.

AGENCIA SANTA LUCIA:

Mediante Oficio Nro. BANECUADOR-GZG-2020-0008-OF de 18 de febrero de 2020, el Sr.
Abg. Ricardo Gabriel Ron Vélez, Gerente de Sucursal Zonal, solicitd al Mgs. Andrey Pérez
Rosales, Coordinador Zonal 8 de INMOBILIAR “designe a quien corresponda realice la
revision de la documentacion correspondiente para la obtencion del Criterio favorable
de viabilidad técnica y econdmica del proceso “ADECUACION FISICA DE LA AGENCIA DE
BANECUADOR EN LA LOCALIDAD DE SANTA LUCIA’, ubicada en la Avenida 12 de
diciembre, parroquia, ciudad y Cantdn Santa Lucia de la Provincia del Guayas”.

AGENCIA TAISHA:

Mediante Oficio Nro. BANECUADOR-GZC-2020-0007-OF de 04 de febrero de 2020, el
Ing. Roberto Augusto liiguez Cedillo, Gerente de Sucursal Zonal Cuenca remitié al Arg.
Hector Orlando Duarte Salazar, Director de Obras y Mantenimiento del Servicio de
Gestion Inmobiliaria del Sector Publico INMOBILIAR, las observaciones del expediente
Agencia BanEcuador Taisha.
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Con Oficio Nro. INMOBILIAR-DOM-2020-0007-0 de 05 de marzo de 2020, la Arq. Gloria
Elizabeth Quimbiurco Villa - Directora de Obras y Mantenimiento, Subrogante de
Inmobiliar remitié al Ing. Roberto Augusto liiguez Cedillo, Gerente de Sucursal Zonal
Cuenca, los informes correspondientes a cada una de las ingenierias con las
observaciones encontradas a los Proyectos de "Adecuacién de la Agencia Palora" y
"Adecuacion oficina nueva Taisha"

AGENCIA PALORA:

Mediante Oficio Nro. BANECUADOR-GZC-2020-0009-OF de 06 de febrero de 2020, el
Ing. Roberto Augusto lfiguez Cedillo, Gerente de Sucursal Zonal Cuenca remitié al Arq.
Hector Orlando Duarte Salazar, Director de Obras y Mantenimiento del Servicio de
Gestion Inmobiliaria del Sector Publico INMOBILIAR, las observaciones del expediente
Agencia BanEcuador Palora.

Con Oficio Nro. INMOBILIAR-DOM-2020-0007-0 de fecha 05 de marzo de 2020, la Arq.
Gloria Elizabeth Quimbiurco Villa - Directora de Obras y Mantenimiento, Subrogante De
Inmobiliar remitié al Ing. Roberto Augusto liiiguez Cedillo, Gerente de Sucursal Zonal
Cuenca, los informes correspondientes a cada una de las ingenierias con las
observaciones encontradas a los Proyectos de "Adecuacion de la Agencia Palora" y
"Adecuacion oficina nueva Taisha"

Una vez obtenida la respectiva autorizacién se procedera con la adecuacién de las
agencias antes mencionadas.

g) Control de inventarios

Se ha normado el procedimiento para distribucion de los suministros de proveeduria en
las dependencias de Casa Matriz y Gerencias Zonales.

Con fecha 28 de mayo de 2018, entré en funcionamiento el Sistema Api, en todas las
dependencias de BANECUADOR B.P., a nivel nacional, sistema que permitird mantener
el control adecuado de las existencias y el stock de la proveeduria, de acuerdo a lo
establecido en las Normas de Control y Reglamento de Administracién y Control de
Bienes del Sector Publico.

h) Asignacion y uso de teléfonos celulares

Para los afos 2019 y 2020 BANECUADOR B.P., suspendid la asignacion de teléfonos
celulares incluido a los funcionarios del Nivel Jerarquico Superior.

i) Enajenacion o transferencia de activos inmuebles improductivos

Con oficio No. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2018-0049-O de 21 de febrero de 2018, el
Servicio de Gestidn Inmobiliaria del Sector Publico informoé lo siguiente:
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e  “..se considera procedente que sea la referida entidad financiera, BANECUADOR B.P.,
la que efectué las acciones que considere mds apropiadas en relacion con los activos
inmuebles improductivos que se encuentran bajo su responsabilidad o dominio, dando
estricto cumplimiento al Reglamento General para la Administracion, Utilizacion,
Manejo y Control de los Bienes e Inventarios del Sector Publico, expedido por la
Contraloria General del Estado, e informando a este Organismo Publico todo lo
relacionado a la presente temdtica, sin que se transfieran dichos bienes a INMOBILIAR”.

j) Personal de seguridad

BANECUADOR B.P., no dispone de personal en ndmina asignado para la seguridad de las
autoridades de BANECUADOR B.P., conforme a lo establecido en el Articulo 31 del
Decreto Ejecutivo No. 135.

Mediante oficio Nro. MEF-SGSEP-2019-0062-0O de 13 de marzo de 2019, el Secretario
del Gabinete Sectorial Econdmico y Productivo, conforme a primera sesién ordinaria
de dicho Gabinete, solicitd la optimizacién de recursos implementado acciones para
reducir gastos.

Con base a los solicitado por parte del Gabinete sectorial, BanEcuador B.P., prepard la
Proforma Presupuestaria para el ejercicio econdmico 2020 considerando los recursos
estrictamente necesarios para el normal funcionamiento de las actividades de la
Institucion; es asi, que mediante Resolucién Financiera Nro. 546-2019-F de 30 de
octubre de 2019 la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera aprobé el
presupuesto de BanEcuador B.P., para el afio 2020.

El Gasto de Operacién acumulado a Marzo 2019 fue de USD 4,49 millones y el gasto
acumulado de Marzo 2020 ascendié a USD 3,78 millones! lo que representa una
disminucion del 15,73%.

En el mes de Febrero 2020 el gasto mensual fue de USD 1,28 millones y durante el mes
de Marzo 2020 el gasto mensual fue de USD 1,12 millones con una disminucién del
12,32%.

El Gasto de Inversiones de Capital acumulado de Febrero 2019 fue de USD 98.30 miles
y el valor acumulado de Febrero 22020 fue de USD 517.90 miles por remodelaciones de
oficinas en mal estado y proyectos tecnoldgicos.

1 La informacion referente a Gasto de Operacidn ha sido generada con Balance Preliminar de 02 de abril de 2020 la cual con
Balance Definitivo no presentara variaciones significativas.

2 La informacién correspondiente al Gasto de Inversién es analizada con corte a febrero de 2020 en virtud que los valores
ejecutados correspondientes al mes de marzo de 2020 son emitidos por las Zonales de BanEcuador B.P., en un plazo de 48 horas
posterior al cierre de Balance Definitivo, a través de los Informes de Ejecucion Presupuestaria de las Zonales.
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En el mes de Enero 2020 el valor mensual del gasto de inversién de capital ascendid a
USD 28.16 miles y durante el mes de Febrero 2020 el valor mensual fue de USD 489.74

miles.

Adicionalmente, se remite los anexos de la Ejecucién Presupuestaria antes detallada.

En virtud de lo antes expuesto, es necesario mencionar que BANECUADOR B.P., se
encuentra comprometido con la emision de politicas internas y ejecucién de actividades
encaminadas a la optimizacion de recursos, asi como del presupuesto institucional; vy,
que permitan dar cumplimiento a las politicas y normas de austeridad emitidas por el
Sefior Presidente Constitucional de la Republica.

Quito, D.M., 02 de abril de 2020.

Elaborado por:
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MATURICIO JAVIER
GARZON BARBA

GUSTAVO  Firmaco
ANTONIO  Gisiavoaiono
RUIZ Fech 20200403
ALVAREZ  102820-0500

Nombre. Lcda. Elena Zambrano
Cargo: Gerente de Talento
Humano

Nombre: Sr. Mauricio Garzon
Cargo: Gerente Financiero

Nombre: Abg. Gustavo Ruiz
Cargo: Gerente Administrativo

Aprobado por:

th Aty PATRICIO

{: SIONG TAY

Firmadc aloctrieiczmats jor

Nombre: Econ. Felipe Ledn

Cargo: Subgerente General de Servicios Corporativos
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