ECUADOR

Informe de Cumplimiento del Decreto 135: “Normas de Optimizacion y
Austeridad del Gasto Publico”

Periodo: 01 al 31 de AGOSTO de 2019

Entidad: BANECUADOR B.P.

Area Responsable: | Subgerencia General de Servicios Corporativos |
Gerencia de Talento Humano

Gerencia Financiera
Gerencia Administrativa

Acronimo: BANECUADOR B.P.
Sector: o Sector Financiero
" Mision: Brindar-eroductos y servicios financieros innovadores,

eficaces y sostenibles social y financieramente, aportando
en la inclusion y mejora de la calidad de vida de los
pequeiios y medianos productores rurales y urbanos,
fortaleciendo la asociatividad.

Antecedentes

Se expondra las acotaciones referentes al marco legal para sustentar la realizacién
del Informe Semestral de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico.

e Constitucién de la Republica del Ecuador.
Ley Organica del Servicio Publico y su Reglamento General.

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento
General.

e Decreto Ejecutivo No. 135 de 1 de septiembre de 2017.

e Decreto Ejecutivo No. 624 de 21 de diciembre de 2018.

1, Desarrollo etapas de Seguimiento para el cumplimiento del Decreto
Ejecutivo Nro.135

SECCION I: GASTO EN PERSONAL

Mediante Resolucion del Directorio No. D-2018-100 e 12 de diciembre de 2018 se dio
por conocida y aprobada la proforma presupuestaria de BANECUADOR B.P., para el
ejercicio econdmico 2019.
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Mediante Oficio Nro. BANECUADOR-2018-1104-OF de 19 de diciembre de 2018,
BANECUADOR B.P., remitié al Ministerio de Economia y Finanzas la proforma
presupuestaria del afio 2019, con el fin de que, por intermedio de dicho organismo se
ponga en conocimiento y aprobacion de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y
Financiera.

Mediante oficio Nro. JPRMF-003-2019 la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera, procedié a dar por conocida la aprobacién del presupuesto del Banco
Central del Ecuador y de las entidades del sector financiero publico del afio 2019, en el
cual, se evidencia que para BANECUADOR B.P., en la partida de Presupuesto Ordinario
en el rubro de “Gasto de Personal” se encuentra presupuestado el valor de USD 48.9
millones de ddlares.

a} Sobre la unificacién de escala remunerativa

e APLICACION AL PERSONAL UBICADO EN LA ESCALA DEL NIVEL JERARQUICO
SUPERIOR.

Mediante Decreto Ejecutivo N° 624 de 21 de diciembre de 2018, se determiné la
“OPTIMIZACION DE LA ESCALA DE REMUNERACIONES MENSUALES UNIFICADA DEL
NIVEL JERARQUICO SUPERIOR Y EMPRESAS PUBLICAS”, en la cual estipula: “Las
remuneraciones mensuales unificadas correspondientes a los grados 8, 9 y 10 de la
escala de remuneraciones mensuales unificadas del nivel jerdrquico superior se
regjustardn en un 10% en menos a partir de la fecha de vigencia del presente Decreto
Ejecutivo.

Las remuneraciones mensuales unificadas superiores al grado 3 e inferiores al grado 8
de la escala de remuneraciones mensuales unificadas del nivel jerdrquico superior se
regjustardn en un 5% en menos a partir de la fecha de vigencia del presente Decreto
Ejecutivo. En ningun caso, los grados sujetos a ajuste tendrdn una diferencia respecto
al grado inmediato inferior menor de 50 ddlares”.

El decreto en mencidn fue de aplicacion inmediata a partir del 01 de enero de 2019, lo
cual ocasioné un ahorro presupuestario para el afio 2019 en la partida de Nivel
Jerdrquico Superior por un valor de USD 82,417.69.

PARTIDAS APLICACION
DETALLE R PRESUPUESTO 2019 TR AHORRO
DISMINUYE 58 52,855,101.09 $2,772,683.40 $82,417.69
MANTIENE 71 $2,505,413.24 $2,505,413.24 0
Totat general 129 $5,360,514.33 $5,278,096.63 $82,417.69

Fuente: Gerencia de Talento Humano
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Se mantiene el mismo valor de ahorro que se presenté en el Informe de Cumplimiento
del Decreto 135: “Normas de Optimizacidn y Austeridad del Gasto Publico” del periodo
de julio 2019.

b) Sobre el pago de remuneracion variable por eficiencia

Esta Institucion a la presente fecha no cuenta con este beneficio, por lo que, no aplica
realizar alguna accion de optimizacion de recursos.

¢} Vacantes

Dentro del presupuesto general de la partida gasto de personal se considero para los
servidores de nombramiento regular el valor de USD 5,311,433.80, dentro del cual se
encuentra incluido 18 vacantes, mismos que a la presente fecha no han sido
reemplazadas y representan un ahorro de USD 312,007.20.

" PRESUPUESTO
N° PUESTOS 2019
266 $4,999,426.60
18 $312,007.20| AHORRO
284  {$5,311,433.80

Fuente: Gerencia de Talento Humano

Se mantiene el mismo valor de ahorro que se presento en el Informe de Cumplimiento
del Decreto 135: “Normas de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico” del periodo
de julio 2019.

d) Sobre el personal de apoyo

Mediante Acuerdo Interministerial No. 2017-0163, de 29 de diciembre de 2017, el
Ministerio de Trabajo expidié las Directrices para la aplicacién de la regulacién 70/30
de la Poblacion Econémicamente Activa {PEA} institucional, partidas vacantes,
contratos de servicios ocasionales, creaciones de puestos y banco de personal de los
procesos de apoyo.

Con la finalidad de cumplir con el procedimiento establecido en el Acuerdo
Interministerial Nro. 2017-0163, BANECUADCR B.P., efectud el calculo del PEA
institucional, tomando como base el Distributivo de Remuneraciones al mes de agosto
de 2019, en el que se considerd objete de andlisis a 2.746 servidores que representan
el 100% de la poblacién para el analisis PEA, de lo cual se identificd lo siguiente:

3 % REPRESENTACIGN
TIPO DE VINCURACION ";“::SSA!:E SEGUN POBLACION
TOTAL DE ANALISIS
PERSONAL ADJETIVO (HABILUTANTES ODE
APOYO Y ASESORIA) 390 2143%
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PERSCNAL SUSTANTIVO {AGREGADDRES DE
VALOR) + PERSONAL GOBERNANTE 2156 78.51%
PERSONAL TOTAL 2746 100%
Fuente: Gerencia de Talento Humano
BANECUADOR B.P., registra un PEA con un 21,49% del personal en los procesos
habilitantes de apoyo y asesoria o adjetivos.
e) Contratos de servicios profesionales y consultorias
Durante el mes de agosto de 2019, la dnica consultoria realizada en dicho periodo, se
detalla a continuacién.
TiPG DE
COMPRA
{BIEN, PLAZO FECHA
Mo | peoCEDIMIENTO cd:;so OBIETO DE SERVICIO, | (DIAS A:r“u:fgn PROVEEDOR | NRO. A;ﬁ'g&_ DE
PROCESO CONTRATA-CION OBRA, CALENDA PROCESO ADIUDICADO RUC DO SIN IVA ADIUDIC
CONSULTO- |  -RID) A-CION
SEGUROS)
ESTUDIO PARA LA LUIS
CONTRATACION DC ELABORACION DE CONSULT EJECUCION ALCIDES 15001 | 19/08/2
1 DIRECTA - BANEC: | METODOLOGIAS |~ 60 DE norna | 10055 | e0.00000 | o015
CONSULTORIA [ 0022019 | DE SCORING DE CONTRATO "
HUARACA
CREDITO
Fuente: Subgerencia de Adquisiciones y Contrataci

Periodo de evaluacién: Agosto 2018
f) Racionalizacién del pago por horas extraordinarias y suplementarias

Art. 309 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina.- “El sistema
financiero nacional se compone de los sectores publico, privado, y del popular y
solidario, que intermedian recursos del ptiblico. Cada uno de estos sectores contard con
normas y entidades de control especificas y diferenciadas, que se encargarén de
preservar su seguridad, estabilidad, transparencia y solidez. Estas entidades serdn
auténomas. Los directivos de las entidades de control serén responsables
administrativa, civil y penalmente por sus decisiones”.

Art. 310 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina.- “El sector financiero
publico tendré como finalidad la prestacién sustentable, eficiente, accesible y
equitativa de servicios financieros. El crédito que otorgue se orientard de manera
preferente a incrementar la productividad y competitividad de los sectores productivos
que permitan alcanzar los objetivos del Plan de Desarrolio y de los grupos menos
favorecidos, a fin de impulsar su inclusién activa en la economia”.

Mediante memorando Nro. BANECUADOR B.P.-SGS5C-2017-0295-MEM de 27 de
septiembre de 2017, la Subgerencia General de Servicios Corporativos solicité a la
Gerencia de Talento Humano, se cumpla de manera obligatoria lo dispuesto en el
articulo 10 del Decreto Ejecutivo No. 135.
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En el presente afio, se cancela un monto de 30 horas extras al mes, entre horas
suplementarias y extraordinarias con su respectiva justificacion de la necesidad
emitida, en esencialidad a los servidores que laboran en horario diferido a nivel
nacional que por el giro del negocio de BANECUADOR B.P., debe precautelar la
atencion al publico cumpliendo con lo establecido en la Constitucién de la Republica
del Ecuador.

g) Licencias con Remuneracién

Esta Institucion no tiene personal que haya solicitado Licencia con Remuneracion para
estudios de post grado, maestrias o especializaciones.

h) Depuracién institucional
Mediante reunion de trabajo de 15 de abril de 2019, BANECUADOR B.P., remitio al
Ministerio del Trabajo la propuesta de la Estructura Institucional, por lo que
actualmente nos encontramos a la espera de la respuesta de validacion lo que nos
permitird aplicar la depuracidn institucional en funcién de la Estructura propuesta.

i) Racionalizacion de programas publicos

BANECUADOR B.P., al ser una institucion que cuenta con autonomia administrativa y
financiera, no cuenta con proyectos de inversién, por lo cual, la vinculacion del
personal se realiza con cargo a la cuenta de gastos de personal del Banco.

SECCION II: GASTO EN BIENES Y SERVICIOS

a) Racionalizaciéon del pago por vidtico

Los gastos relacionados con movilizacién del personal han sido efectuados dentro del
marco de lo estrictamente necesario para cumplir tareas de supervision, gestion de
negocios y fortalecimiento del control interno, actividades gue son indispensables para
alcanzar los objetivos planteados por la institucion.

b) Viajes al exterior

En BANECUADOR B.P., no se han adquirido pasajes al exterior durante el mes de
agosto 2019.

c¢) Movilizacién interna

Mediante Resolucion Nro. BANECUADOR B.P.-201-0037 de 26 de marzo de 2019, la
Gerencia General resolvio delegar al Subgerente de Administracion de Bienes y
Servicios, lo siguiente:
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o “Articulo 7.- Delegar al titular de la Subgerente de Administracion de Bienes y
Servicios de BANECUADOR B.P., encargado o subrogante, para que a mds de las
atribuciones y responsabilidades contempladas en el Estatuto Orgdnico de
Gestion Organizacional por Procesos, actue en nombre y representacién del
Gerente General de BANECUADOR B.P., y previo el cumplimiento de lo dispuesto
en la Constitucion de la Republica, la Ley y mds normativa aplicable, asuma las
siguientes atribuciones y facultades: {...)

o Autorizar la movilizacidn de vehiculos de Casa matriz, previo el
desplazamiento de los servidores dentro y fuera de la ciudad”.

En base a la delegacién la Unidad de Transportes perteneciente a la Gerencia
Administrativa realizé la asignacién de vehiculos para movilizaciones, dando prioridad
de utilizacion de vehiculos a las Gerencias que desarrollan actividades relacionadas
directamente con el giro especifico del negocio, como es: la recuperacién de cartera,
colocacidn de créditos, visita de clientes, captacién de clientes, ferias promocionales,
reuniones con asociaciones, etc., segun se desprende el siguiente cuadro:

REQUERIMIENTOS DE

GERENCIA VEHICULCS DE

AGOSTO 2019
GERENCIA DE COLOCACIONES Y CAPTACIONES 94
GERENCIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO 50
GERENCIA ADMINISTRATIVA 42
GERENCIA DE COMUNICACION SOCIAL ' 26
GERENCIA DE SERVICIOS Y CANALES 8
AUDITORIA INTERNA BANCARIA . i4
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 19

GERENCIA DE TALENTO HUMANO 7
GERENCIA DE UNIDAD DE CUMPLIMIENTO 6
GERENCIA DE ATENCION AL CLIENTE 3
GERENCIA DE RIESGOS 3

1

GERENCIA FINANCIERA

Fuenie: Unidad de Transportes
Peripdo de validacidn: Agosto 2019

d) Compra de pasajes

En cuanto a la adquisicidon de pasajes, se continiia dando cumplimiento a la Circular
Nro. 1950028 de 17 de abril de 2019, emitida por la Subgerencia General de Servicios
Corporativos a todas las Gerencia, informando los lineamientos para la emisién de
pasajes aéreos en cumplimiento con el decreto 135, en el que en su parte pertinente
indica:

“En cumplimiento al referido Decreto Ejecutivo Nro. 135, se exhorta a los
Gerentes de Area que la movilizacién del personal a otras ciudades solo sea en

.-t}«{"f.
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casos necesarios, se preferird el uso de herramientas informdticas como
videoconferencias u otros medios en caso que la situacion lo amerite”,

En la adquisicién de pasajes a comparaciéon del mes de julio 2019 en el mes de
agosto 2019 se ha tenido una disminucién de USD 651,43 (Seiscientos
cincuenta y uno con 43/100 Délares de los Estados Unidos de América); con lo
cual se optimiza | presupuesto institucional.

e} Compra de vehiculos

BANECUADOR B.P. desde la vigencia del Decreto Ejecutivo No. 135 de 1 de septiembre
de 2017, no ha ejecutado |la adquisicion de ningun automotor.

f) Baja de bienes muebles

Una vez que la Subgerencia de Administracion de Bienes y Servicios realizé la toma
fisica de los bienes muebles del afio 2018, se evidencié que existen bienes muebles
que han perdido funcionalidad o su vida Gtil ha fenecido, por lo que se gestiond la
autorizacion correspondiente para iniciar el proceso de baja de 8.741 bienes muebles
de larga duracién y de control administrativo a nivel nacional en estado inservible y
desuso por el afio 2019; teniendo asi fas siguientes acciones:

. Respecto al proceso de haja de vehiculos de BANECUADOR B.P, con oficio No.
BANECUADOR B.P.-GA-201-0066-OF de 26 de junio de 2018, se remitié a
INMOBILIAR la documentacidn fisica para continuar con el proceso de baja, de
acuerdo con el procedimiento detallado en el Instructivo para actualizacion de
funcionamiento y reparacion del parque Automotor del Sector Piblico.

. Con oficio Nro. INMOBILIAR-DAAUB-2019-0450-0, de 13 de marzo de 2019, el
Servicio de Gestién Inmabiliaria del Sector Publico, remitio a la Gerencia
Administrativa, los informes técnicos relacionados con los vehiculos
propuestos para el proceso de baja, documento en el cual se menciona lo
siguiente:

“...se adjunta los Informes Técnicos relacionado con los vehiculos de placas: EEA0392,
PELOO46, MEDOD79, MED0O22, MECO176, ZEAQ110, ZEAQ111, AEAD479, GXG640,
GXI1147, REI1040, REA342, REC115, GXiI313, GXE640, GXF990, YEADO63, REC122,
GXH313, GXF956, GXI027, GXI026, GXG639, GEA1050, de propiedad de BANECUADOR;
esta Direccion de Administracion, Andlisis y Uso de Bienes procede a notificar, las
recomendaciones de dar de baja al vehiculo objeto de su peticion, conforme se
desprende de los Informes Técnicos que se anexan”.

. Con memorando Nro. BANECUADOR-GA-2019-0377-MEM de fecha 07 de junio
de 2019, la Gerencia Administrativa, solicitdo a la Subgerencia General de
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Servicios Corporativos, la autorizacidn correspondiente para iniciar el proceso
de baja de 8.741 bienes muebles de larga duracién y de control administrativo
a nivel nacional en estado inservible y desuso por el afio 2019.

. Mediante sumilla inserta en el memorando detallado en el parrafo anterior [a
Subgerencia General de Servicios Corporativos, autorizé el inicio del proceso
de baja por el afio 2019.

. Con fecha 17 de junio de 2019, se solicito a la Gerencia de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién, y a la Unidad de Mantenimiento, emitan los
informes técnicos correspondientes que sustenten el proceso de baja de
equipos de computo y otros equipos, la fecha limite para la entrega de la
informacién es hasta el 05 de julio de 2019.

. A través del memorando Nro. BANECUADOR-SGSC-2019-0193-MEM de 29 de
julio de 2019, la Subgerencia General de Servicios Corporativos solicitd a los
Gerentes Zonales lo siguiente: “{...) se sirva disponer a quien corresponda se
coordinen las acciones necesarias para el cumplimiento de la ejecucién del
‘Proceso de baja de bienes muebles mediante Transferencia Gratuita’”; asi
también remitio el “Procedimiento de Transferencia Gratuita de Bienes
Muebles”.

. Dentro del cronograma establecido para el proceso de transferencia gratuita
de bienes muebles, las Gerencias Zonales remitieron los oficios dirigidos al
Ministerio de Educacion con el detalle de los bienes disponibles para
transferencia gratuita en cada Zonal y Casa Matriz.

. A fecha actual las zonales han remitido el informe correspondiente solicitando
la elaboracion de las resoluciones administrativas que faculten la entrega de
los bienes muebles objeto de baja a las instituciones designadas.

g} Control de inventarios

Se ha normado el procedimiento para distribucion de los suministros de proveeduria
en las dependencias de Casa Matriz y Gerencias Zonales.

Con fecha 28 de mayo de 2018, entré en funcionamiento el Sistema Api, en todas las
dependencias de BANECUADOR B.P., a nivel nacional, sistema que permitira mantener
el control adecuado de las existencias y el stock de la proveeduria, de acuerdo a lo
establecido en las Normas de Control y Reglamento de Administracién y Control de
Bienes del Sector Pdblico.

Considerando los datos que refleja el sistema API, las Zonal que optimizaron recursos

respecto de las compras de Agosto 2018 vs compras Agosto 2019 fueron la Zonales: 2
Quito, 4 Portoviejo y 6 Cuenca.
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S ZONALES - - i :
Bt i oot g B oo 019 S e o this
MATRIZ $0.00 $2,077.54 44
71 IBARRA $0.00 $0.00 26
Z2 QUITO $ 6,160.89 $0.00
Z3 RICBAMBA $0.00 $0.00
Z4 PORTOVIEIO $1,209.10 $0.00 ]
25 GUAYAQUIL $0.00 $0.00 43
76 CUENCA $6,363.76 $207.35 a4
27 LOJA $0.00 $3,441.94 16
TOTAL $13,742.75 $5,726.83 150
Fuente: Unidad Bienes y Bodega - BN

Periodo: Agosto 2018 = Agosto 201%
h) Asignacion y uso de teléfonos celulares

Para el aiio 2019 BANECUADOR B.P., suspendié la asignacion de teléfonos celulares
incluido a los funcionarios del Nivel Jerarquico Superior.

i) Enajenacidn o transferencia de activos inmuebles improductivos

Con Oficio No. INMOBILIAR-INMOBILIAR-2018-0049-O de 21 de febrero de 2018, el
Servicio de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico informd lo siguiente: “..se
considera procedente que sea la referida entidad financiera, BANECUADOR B.P., la que
efectué las acciones que considere mds apropiadas en relacién con los activos
inmuebles improductivos que se encuentran bajo su responsabilidad o dominio, dando
estricto cumplimiento al Reglamento General para lo Administracién, Utilizacion,
Manejo y Control de los Bienes e Inventarios del Sector Publico, expedido por la
Contraloria General del Estado, e informando a este Organismo Publico todo lo
relacionado a la presente temdtica, sin que se transfieran dichos bienes a
INMOBILIAR”.

j} Personal de seguridad
BANECUADOR B.P., no dispone de personal en némina asignado para la seguridad de

las autoridades de BANECUADOR B.P., conforme a lo establecido en el Articulo 31 del
Decreto Ejecutivo N® 135.

SECCION I1i: MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

Mediante oficio Nro. MEF-SGSEP-2019-0062-0 de 13 de marzo de 2019, el Secretario
del Gabinete Sectorial Econémico y Productivo, conforme a primera sesién ordinaria
de dicho Gabinete, solicito la optimizacion de recursos implementado acciones para
reducir gastos.
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Con oficio Nro. BANECUADOR-D-2019-0035-OF de 29 de marzo de 2019, acogiéndose
al requerimiento del Gabinete Sectorial Econdémico y Productivo, se remitio la

propuesta de optimizacién del Presupuesto de Gasto de Operacién y de Plan de
Inversién conforme al siguiente detalle:

PRESUPUESTO

DESCRIPCION EncAd REDUCCION
VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 536.750,00 40.000,00
ADQUISICION DE UTILES, FORMULARIOS,
CHEQUERAS Y SUMINISTROS DE OFICINA 713.644,80 146.400,00
SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE TERCEROS 1.435,576,30 540.647,40
MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE
EDIFICIOS {ALICUOTAS, ADECUACIONES 2.956.793,24 441.390,00
DE OFICINAS)
TOTAL GENERAL 5.642.764,34 1.168.437,4

Fuente: Gerencia Financiera

En virtud de lo antes expuesto, es necesario mencionar que BANECUADOR B.P., estd
comprometido con la emisidn de politicas internas y ejecucion de actividades
encaminadas a la optimizacion de recursos, asi como del presupuesto institucional, y

que permitan dar cumplimiento a las normas de austeridad emitidas por el Sefor
Presidente Constitucional de la Republica.

Quito, D.M., 04 de septiembre de 2019.

Elaborado por:

husnd | 2

oot i

Nombre: Psic. Elena Zambrano Nombre: Sr. Mauricio Garzén— | Nombre: Abg. Gustavo Ruiz
Cargo: Gerente de Talento Cargo: Gerente Financiero Cargo: Gerente Administrativo
Humano .
Aprobado por:

=
Nombre: Econ. Fefipe Leén /
_Cargo: Subgerente General de"Servicio$ Corporativos
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