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BANECUADOR B.P. se crea para servirte 

Mediante Decreto Ejecutivo No. 952 de 11 de marzo de 2016, 

el Señor Presidente Constitucional de la República, dispuso que 

el BNF transfiera a título gratuito a BANECUADOR B.P., 

mediante cesión, en instrumento público, los activos, pasivos y 

cuentas patrimoniales de los que sea titular, aprobados por los 

Directorios de las precitadas entidades financieras. 

 

El artículo 2 del mencionado Decreto, establece que los actos e 

instrumentos jurídicos bilaterales o multilaterales, nacionales o 

internacionales, de carácter bancario o de otra naturaleza, como 

contratos o convenios celebrados por el BNF con personas 

naturales o jurídicas que sean necesarios para el funcionamiento 

de BANECUADOR B.P., serán transferidos a éste, quien se 

subrogará en todos los derechos, obligaciones y acciones 

derivadas de cada acto o instrumento jurídico. Y en el artículo 3, 

se dispone que una vez ejecutados los procesos de 

transferencia, el BNF cerrará sus operaciones y se liquidará 

voluntariamente por razones de interés público. 



Brindar productos y servicios financieros innovadores, 

eficaces y sostenibles social y financieramente, 

aportando en la inclusión y mejora de la calidad de vida 

de los pequeños y medianos productores urbanos y 

rurales y urbanos, fortaleciendo la asociatividad. 

 

 

 

 

Ser un banco líder y referente regional en servicios 

financieros inclusivos que aportan el desarrollo 

productivo rural y urbano. 

 

 

Misión  

 

 

Visión  

 



Nos comprometemos con tu desarrollo 

• Responsabilidad 

 

• Compromiso 

 

• Honestidad 

 

• Respeto 

 

• Vocación de servicio 

 

Valores  

 



Pilares estratégicos del modelo de 

negocio 

Gestión Social Talento Humano Metodología, 

productos, 

servicios y 

canales 

Articulación 

interinstitucional 

Tecnología procesos normativa y 

comunicación 



Somos un banco que 

contribuye al desarrollo del país 

incentivando el ahorro, la 

educación financiera y la 

concesión de crédito a 

personas naturales y 

organizaciones que con sus 

iniciativas fortalecen al país. 

 

BanEcuador B.P.: un banco para el 

desarrollo 



Directorio BANECUADOR B.P. 

El Directorio de BANECUADOR B.P. está presidido 

por: 

 

Presidente del 

Directorio 



Grupos prioritarios de atención 

Unidades 

productivas  

individuales y 

familiares 

Unidades 

productivas 

asociativas – 

comunales  

Emprendedores PYMES 

Microempresa 

Rural y Urbano  



Enfoque estratégico de  
BanEcuador B.P. 



Alineación al PNBV 

El Plan Estratégico de BANECUADOR B.P. se 

encuentra alineado a los objetivos  del Plan Nacional 

del Buen Vivir 2013- 2017: 

 

Objetivo 2 “Auspiciar la igualdad, la cohesión, la 

inclusión y la equidad social y territorial, en la 

diversidad”, 

 

Objetivo 8 “Consolidar el sistema económico social 

y solidario, de forma sostenible” y 

 

Objetivo 10 “Impulsar la transformación de la 

matriz productiva 



BANECUADOR B.P. se planteó como meta: 

 

 

lograr un balance entre la rentabilidad financiera 

y social 

 
Su acción se apoya en una política de gestión social, orientada a  generar los 

procesos de coparticipación ciudadana necesarios para alcanzar este equilibrio. 



Enfoque de BanEcuador B.P 



POSICIONAMIENTO DE BANECUADOR B.P. 
FRENTE AL SFN Y SFPS 



Posicionamiento frente al SFN y SEPS 

Instituciones 
Millones 

USD 

Cooperativas de Ahorro y Crédito S 1 1,597.9 

Cooperativas de Ahorro y Crédito S 2 494.6 

Bancos Privados 1,484.6 

Banca Pública  25.8 

BanEcuador B.P. 906.6 

Total 4,509.4 

Fuente: Boletines Superintendencia de Bancos, SEPS 

Cartera de Microcrédito 
Al 31 de diciembre de 2016 

35.4% 

11.0% 

32.9% 

0.6% 

20.1% COAC S1

COAC S2

Bancos Privados

Banca Pública

BanEcuador B.P.

Participación Cartera de Microcrédito 
Al 31 de diciembre de 2016 



PRODUCTOS, SERVICIOS Y CANALES 



Productos de Crédito 

Microcrédito Rural  

Microcrédito Urbano  

Crédito Asociativo  

Crédito PYME 

Otros: factoring, negociación de certificados de 
depósito de cosecha, Global GAP.   

Capital de Trabajo y Activos Fijos: agrícola, riego, pecuario, pesquero, 

movilización de cosechas, comercio, servicios, turismo, artesanal,  

emprendimiento y transformación. 

  

Enfoque a cadenas productivas y de valor.      



 
 

Productos de Ahorro a la vista y a plazo 

(Fortalecer el Ahorro del Público)  

Productos de fondeo con Cooperativas 
de Ahorro y Crédito: chequera, red de 
servicios 

Fuentes alternativas de fondeo 
(titularización) 

Productos de Ahorro 



 
 

Adaptados a las necesidades con agilidad en la 
concesión  

Levantamiento de información y análisis en 
campo 

Aprobación desconcentrada en territorio  

Documentación mínima y digitalizada en 
campo  

Georeferenciación  

Garantías no solo reales 

Microseguros 

Principales Innovaciones en los 

Productos de Crédito  



CANALES y 
SERVICIOS 

Red cajeros automáticos 

Remesas 

Dinero electrónico 

Banca electrónica 

Unidades móviles, corresponsales no 
bancarios y ventanillas compartidas con 
COACs  

Pago de servicios, recaudos y pago BDH  

Canales y Servicios Institucionales  



Cobertura Geográfica Nacional 

Casa matriz Quevedo; 
Sucursal Mayor Quito  

24 Sucursales Provinciales; 
 97 Agencias cantonales;  
34 Oficinas Especiales; 

 11 ventanillas de extensión. 

 



Esmeraldas 
Carchi 

Imbabura 
Sucumbíos 

  1   Sucursal Zonal 
  4   Sucursal Provincial 
11  Agencias Cantonales 
  7   Oficinas Especiales 
  1   Ventanilla de Extensión 

Cobertura Geográfica Zonal 1: Ibarra 



COLOCACIÓN DE CRÉDITO 



Crédito Original y Renovado 

PROVINCIAS 

OPERACIONES 
ORIGINALES 

REEESTRUCTURAS TOTAL 

NUMERO MONTO NUMERO MONTO NUMERO MONTO 

Carchi        1,880    14,426,665  
                        

79  
        907,596  

             
1,959  

  15,334,261  

Esmeraldas        7,376    21,775,682  
                        

58  
        757,052  

             
7,434  

  22,532,734  

Imbabura        2,998    12,807,924  
                        

60  
        394,520  

             
3,058  

  13,202,444  

Sucumbíos        3,507    15,600,401  
                        

90  
        716,733  

             
3,597  

  16,317,134  

TOTAL      15,761    64,610,673   287       2,775,901    16,048    67,386,574  



Crédito Original por Segmento 

(microcrédito, CDH, comercial y consumo) 

  OPERACIONES MONTO 
CDH                       9,276               7,082,272  

COMERCIAL                          130               4,582,944  

CONSUMO                          119                   478,163  
MICROEMPRESA                       6,236             52,467,294  
TOTAL                    15,761             64,610,673  
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Crédito Original por Sectores Productivos 
(Agropecuario, PIA, Comercio y Servicios, Consumo) 

SECTOR PRODUCTIVO NUMERO MONTO 

TOTAL            15,761    64,610,673  

28% 

26% 

17% 

11% 

7% 

7% 

1% 1% 1% 1% 

PECUARIO

AGRICOLA

COMERCIO

BONO DE DESARROLLO HUMANO

SERVICIOS

PEQUEÑA INDUSTRIA

ARTESANAL

PESQUERO ARTESANAL

PISCICULTURA

COMERCIALES DIRECTOS

INDUSTRIAL

FORESTAL

TURISMO

AGROINDUSTRIAL



Crédito Original por Género 

GÉNERO NUMERO MONTO 

FEMENINO                    11,039         24,991,232  

MASCULINO                       4,678         38,238,777  

JURIDICO                             44            1,380,664  

TOTAL                    15,761         64,610,673  

 70 %  
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Crédito Original por Edades 

RANGO DE EDAD NUMERO MONTO 

Hasta 20 años                          242            2,139,946  
De 21 hasta 35 años                       6,419         20,008,791  
De 36 hasta 50 años                       5,535         23,482,501  

De 51 hasta 60 años                       2,135         11,172,074  
Más de 60 años                       1,430            7,807,361  

TOTAL                    15,761         64,610,673  
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Crédito Original por Sector Urbano y Rural 

SECTOR NUMERO MONTO 
RURAL                       8,585         32,281,040  
URBANA                       7,176         32,329,633  
TOTAL                    15,761         64,610,673  

 54%  

 46%  
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CAPTACIONES 



Captaciones: Ahorro 

PROVINCIAS SALDO DISPONIBLE CUENTAS 

Carchi    11,327,171.57       12,550.00  

Esmeraldas    15,344,806.29       38,118.00  
Imbabura    10,707,845.03       15,849.00  
Sucumbíos    18,121,887.24       27,223.00  

TOTAL    55,501,710.13       93,740.00  

 20%  

 28%  

 19%  

 33%  

Carchi Esmeraldas Imbabura Sucumbíos

Participación % 



Captaciones: Corriente 

PROVINCIA SALDO DISPONIBLE CUENTAS 

Carchi  $   2,337,001.32  344 

Esmeraldas  $   2,959,611.38  834 

Imbabura  $  2,581,263.53  409 

Sucumbíos  $  2,962,573.65  535 

TOTAL    10,840,449.88         2,122.00  

 22%  

 27%  
 24%  

27%  

Carchi Esmeraldas Imbabura Sucumbíos

Participación % 



Captaciones: DPF 

PROVINCIA VALOR NOMINAL OPERACIONES 

Carchi  $        1,478,399.70  132 

Esmeraldas  $        3,966,417.25  304 

Imbabura  $        2,252,558.19  218 

Sucumbíos  $        3,493,767.48  194 

TOTAL  $     11,191,142.62                   848  

 13%  

 35%  

 20%  

 31%  

Carchi Esmeraldas Imbabura Sucumbíos

Participación % 



LOGROS ALCANZADOS 



Logros: Educación Financiera 

PROVINCIAS  MUJERES   HOMBRES 

CARCHI 8 15 

ESMERALDAS 14 29 

IMBABURA 246 162 

SUCUMBIOS 186 105 

TOTAL 
454 311 

765 

765 

2,907 

 TOTAL USUARIOS DIRECTOS

 TOTAL USUARIOS INDIRECTOS

Capacitación a la ciudadanía en:  cultura de ahorro y 
consumo responsable, administración exitosa de su 
dinero. 



Logros: Inauguración de nuevas oficinas de en 

la Agencia San Lorenzo 

 Mejores espacios y atención personalizada; 
 Áreas de negocios, dedicada a la colocación, captación y 

recuperación;  
 Balcón de servicios para apertura de cuentas corrientes y 

de ahorros y  
 Área de cajas para retiros y depósitos. 



Logros: ESMERALDAS 

Acción de respuesta inmediata a los damnificados del terremoto (abril 2016), mediante 

el crédito de reactivación productiva “Contigo Ecuador”.   
 
 
 
 
 
 
 
 

Servicios de Bono de Acogida Alquiler y Alimentación (6.172), como mecanismo de 
compensación temporal, dirigido a familias damnificadas y aquellas que brindan su 
apoyo.  

OPERACIONES NUMERO 

2.286 

MONTO 

18,23 Originales 

5.083 5,44 
Diferimiento  1era 

Fase 

4.689 5,33 
Diferimiento  2da 

Fase 

OPERACIONES MONTO 

ASOCIATIVOS 3 60.000,00 

SETEDIS 4 27,700,00 

MAGAP 86 310.463,00 



Logros: CARCHI 

Liderazgo para el financiamiento para la canasta fronteriza,  se generó 157 

operaciones de crédito por USD 1’520.091. 
 

Relación con gremios y asociaciones 
 
Centro Agrícola de Tulcán,  se financió directamente a 22 familias, e indirectamente  a 
110 familias para el acopio y comercialización. 

OPERACIONES MONTO en USD 

ASOCIATIVOS 3 82,150,00 

SETEDIS / MIPRO 10 45,480,00 

MAGAP 150 773,451,00 



Logros: IMBABURA 

Financiamiento a iniciativas productivas, vinculadas a los programas de trabajo del 
MAGAP, y del Consejos Sectorial Campesino, con una cobertura de 206 operaciones, por 
un monto de  USD 1,113.940,20 
 

Contribución al desarrollo de la Economía Popular Solidaria, mediante la entrega 
de crédito a 20 organizaciones, por un valor de USD 624,578.00, en coordinación con el 
IEPS y Red Textil de la EPS – Imbabura. 
 

OPERACIONES MONTO en USD  

ASOCIATIVOS 25 722,194,00 

SETEDIS - MIPRO 9 49,000,00 

MAGAP 259 1’206.440 

EMPRENDIMIENTO 12 107,400,00 



Logros: SUCUMBIOS 

OPERACIONES MONTO en USD  

CANASTA FRONTERIZA 121 1,177,130.00 

ASOCIATIVOS 11 252,500,00 

SETEDIS 6 43,100,00 

MAGAP 250 877,235,00 

Se bridó productos y servicios a los ciudadanos, con la finalidad de 
mitigar las condiciones de exclusión por condiciones y situaciones 
culturales, económicas y sociales. 



CONTRATACIÓN PÚBLICA 
Y PRESUPUESTO 



Contratación Pública 

41, 48% 

30, 35% 

14, 17% 

PROCESOS DE INFIMA CUANTIA 

DICIEMBRE NOVIEMBRE OCTUBRE
TOTAL  :  USD. 30.946,71 



Ejecución Presupuestaria 

EJECUCION DE PRESUPUESTO AÑO 2016 

DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 
CODIFICADO EJECUCIÓN PORCENTAJE 

PLAN DE INVERSIÓN 75,000.00 5,016.00 7% 

GASTO DE OPERACIÓN 996,774.71 804,178.11 81% 

PLAN DE INVERSIÓN GASTO DE OPERACIÓN 

75,000.00 

996,774.71 

5,016.00 

804,178.11 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

PRESUPUESTO CODIFICADO EJECUCIÓN



Ing. Norman Castillo 

Gerente Zonal 
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